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VORWORT

Mit dem Fokusbericht geben wir [hnen auch in diesem
Jahr einen Gesamtiberblick Gber die soziale Lage im Kreis
Pinneberg und beschreiben aktuelle Entwicklungenin den
zehn sozialpolitischen Handlungsfeldern.

In Zeiten anhaltender Krisen sind die sozialpolitischen
Akteure vor allem im Hinblick auf den gesellschaftlichen
Zusammenhalt besonders herausgefordert. Menschen, die
Unterstltzung bendtigen, dirfen von der Kreisverwaltung
und ihren Kooperationspartnern ein bedarfsgerechtes
Leistungsangebot erwarten, gleichzeitig qilt es, die
soziale Infrastruktur vor dem Hintergrund der Fachkrafte-
problematik abzusichern und zu erhalten.

Hinzu kommt die finanziell angespannte und sich in den
nachsten beiden Jahren prognostiziert verschlechternde
Haushaltssituation des Kreises. Welche Anpassungs-
optionen sich aus den verdnderten Rahmenbedingungen
flr die Sozialplanung ergeben, haben wirin einem Sonder-
kapitel ,Aktuelle finanzpolitische Herausforderungen”noch
einmal separat beleuchtet.

Die Fokusgruppen bzw. erganzenden Arbeitsstrukturen
im Netzwerk Sozialplanung haben in diesem Jahr ins-
gesamt sechs Handlungsempfehlungen als Impulse und
Anregungen zum politischen Diskurs erarbeitet. Bis zum
Beginn der politischen Beratungen des Doppelhaushalts
2025/26 im Herbst werden diese gemeinsam mit dem
Sozialcontrolling noch um weitere Informationen zu mog-
lichen Finanzierungsoptionen bzw. zur Gegenfinanzierung
erganzt. Aus dem Netzwerk der Sozialplanung werden
keine Handlungsempfehlungen ohne Informationen zu
kritisch gepruften Deckungsvorschlagen vorgelegt. Die-
ses Vorgehen berlcksichtigt die in der Funktionsweise der
Sozialplanung verankerten Prinzipien der Partizipation und
Einbeziehung verschiedener Perspektiven. Im Sinne eines
lernenden Systems kann Sozialplanung dazu beitragen,
Haushaltskonsolidierung nicht nur als Restriktion, sondern
auch als wichtigen Beitrag zur Generationengerechtigkeit
zu verstehen.

Auch in Zukunft werden sich die Rahmenbedingungen
immer wieder verandern und flexible Anpassungen inner-
halb unserer Planungsprozesse erfordern. Dabei wird sich
das System der Integrierten Sozialplanung des Kreises, wie
bereitsin der Evaluation festgestellt, weiterhin als funktio-
nales und agiles System erweisen.

Auf Vorschlag der Sozialplanungskonferenz wurde
auch die Struktur des Systems weiterentwickelt. Die
bisherigen Handlungsfelder ,Gesundheit” und ,Arztliche
Versorgung und Pflege” wurden zusammengelegt und
die Bezeichnungen der Handlungsfelder ,Integration”
und ,Leben und Freizeit” wurden angepasst. Anstelle
einer Priorisierung betrachtet die Steuerungsgruppe
Sozialplanung die Handlungsfelder kinftig jéhrlich und
unterbreitet einen Vorschlag zur Schwerpunktsetzung flr
das kommende Jahr als Empfehlung an die Verwaltung.
Noch ein weiterer Wunsch wurde umgesetzt: Alle
Informationen der Integrierten Sozialplanung stehen nun
zusatzlich auch auf der Webseite fokus.kreis-pinneberg.de
zur Verflgung.

Flrdenbisherigen,immersehrlebendigensozialpolitischen
Austausch und lhre zahlreichen Impulse zur nachhaltigen
Verbesserung der Lebensbedingungen der Menschen im
Kreis bedanke ich mich ausdricklich.

Viel Vergniigen beim Lesen des in diesem Jahr noch

weiter digitalisierten Fokusberichts 2024! Wir sind wieder
gespannt auf Ihr Feedback.

Heiko Willmann


https://fokus.kreis-pinneberg.de
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Angesichts der gesamtgesellschaftlichen Heraus-
forderungen, u.a. durch zunehmende gewaltsame
Konflikte und den Klimawandel, werden sich die
finanziellen Handlungsspielrdume in den sozial-
politischen Handlungsfeldern perspektivisch ver-
ringern. Sozialpolitik muss auch vor dem Hintergrund
der aktuellen Haushaltssituation mehr denn je das
Ziel verfolgen, knapper werdende Mittel effektiven
Programmen und MaBnahmen zuzufiihren.

Eine Grundvoraussetzung dafiir sind solide Daten-
grundlagen. Samtliche im Rahmen des Sozial-
monitorings verfligbaren Informationen wurden
analysiert, mit den umfangreichen Informationen aus
dem Netzwerk der Sozialplanung abgeglichen und die
in einer Gesamtschau daraus gewonnenen Erkennt-
nisse mit der Steuerungsgruppe Sozialplanung

diskutiert. Ubereinstimmend wird empfohlen, die
sozialpolitischen MaBnahmen in den nachsten Jah-
ren an den im Folgenden beschriebenen Zielvor-
schlagen auszurichten.

Diese verstehen sich, neben den erarbeiteten kon-
kreten Handlungsempfehlungen, als strategische
Orientierung und Impulse fiir den politischen Dis-
kurs iber notwendige Programme und MaBnahmen
und eine zielgenauere Allokation von Ressourcen
im Rahmen der Steuerung der Sozialpolitik. Gene-
rell sind diese auch kiinftig relevant und daher eher
langfristig ausgerichtet, aus diesen Griinden ist ein
groBer Teil bereits in den Vorjahren mit ahnlicher
StoBrichtung formuliert worden. Erganzt wurde der
Zielvorschlag ,Zuwanderung und Integration erfolg-
reich gestalten”.




Qualifizierte Fachkréafte fiir die Region gewinnenund binden

Die dréngendste Frage der Fachkréaftegewinnung und
-bindung stellt sich als Querschnittsthema in allen sozial-
politischen Handlungsfelder dar. Megatrends wie Wissens-
kultur, New Work und Konnektivitat prégen unsere Zukunft
mittel- bis langfristig. Der in vielen Arbeitsfeldern splr-
bare Mangel wirkt sich bereits auf die Verfligbarkeit und
Verlasslichkeit von sozialen Angeboten aus. Als Folge des
demografischen Wandels steigt der Bevélkerungsanteil
an Menschen tUber 60 Jahren, was zudem eine Anpassung
der Angebotslandschaft erfordert. Daneben spielen
weitere Faktoren wie z.B. der Wunsch nach besseren
Arbeitsbedingungen, Optimierungsbedarfe im Bildungs-
und Ausbildungssystem oder die fehlende Anerkennung
von auslandischen Abschlissen eine Rolle. Im Kreis sind
bereits zahlreiche GegensteuerungsmaBnahmen imple-
mentiert, im Rahmen der Personalstrategie aber auch
spezifischim Sozialbereich, wie z.B. PiA(praxisintegrierte
Ausbildung von Erzieher*innen). Nachhaltig Abhilfe schaf-
fen soll ein Fachkrafteimpulskonzept, das konkrete Ins-
trumente und MaBnahmen in den Handlungsbereichen
Berufsorientierung, Aus-und Weiterbildung, Erhdhungvon
Arbeitspotenzialen, Bindung von Fachpersonal und Festi-
gung der Region Kreis Pinneberg als Marke zur Umsetzung
vorschlagt. Hier gilt es, einen entsprechenden Zeitplan
vorzulegen, aber auch Lésungen zur Uberbriickung der
aktuellen Mangelsituation zu finden. Generell sind dazu
verstarkt Kooperationen aller Akteure von Verwaltungen,
Wirtschaft und Zivilgesellschaft einzugehen. Auch ist
hier eine Verantwortung wirtschaftsnaher Akteure zur
Abmilderung des Fachkraftemangels zu betonen.

Wohnen als zentrale soziale Frage fiir gesellschaftliche
Teilhabe behandeln

Das Wohnen im Kreis mit seinen teilweise urbanen Struk-
turen und dem geographischen Phdnomen der Suburbani-
sierung muss fir alle Einwohnenden bezahlbar sein. Vor
dem Hintergrund der weiter angespannten Lage durch
ansteigende Miet- und Wohnnebenkosten muss Wohnen
fur alle, aber besonders fir benachteiligte Bevélkerungs-
gruppen unbedingt sozialvertraglich gestaltet werden.
Daflr ist neben der kostentrachtigen Sanierung des ver-
haltnismaBig alten Bestandes im Kreis ein besonderer
Fokus auf den Neubau von Wohnraum, vor allem von
sozial geférdertem Wohnraum zu legen. Dies kann durch
gezieltere und gemeinsame Planung von Kreis und
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Kommunen erreicht werden, um Ausgaben flr sozial
schwachere Gruppen abzudampfen.

Auch die Griindung einer Kommunalen Wohnungsagentur
kann ein wichtiger Baustein bei der Vermittlung und Ver-
sorgung mit Wohnraum sein. Zudem gilt es weiterhin, Har-
den auf dem Wohnungsmarkt flir benachteiligte Gruppen
zu beseitigen und Initiativen fir Wohnprojekte zu férdern,
indenenz.B. Menschen mit Behinderung, Alleinerziehende,
Studierende und andere in einer Gemeinschaft leben
mochten. Der Kreis selbst hat zwar wenig direkte Ein-
flussmdglichkeiten zur Schaffung von Wohnraum, daher
gilt esauch immer die gemeinsame Verantwortung mit den
Kommunen zu betonen und nach kooperativen Losungen
zu suchen. Denn Erfolge werden sich auf dem Wohnungs-
markt erst mittel- bis langfristig einstellen.

Zuwanderung und Integration erfolgreich gestalten

In einer globalisierten Welt mit weltweiten Verflechtungen
nehmen Migrationsbewegungen Uber Landesgrenzen
hinweg zu. Als eine der groBten Herausforderungen der
Sozialpolitik wird weiterhin das Thema des Umgangs mit
Zugewanderten und deren gelingende Integration in das
Sozial- und Arbeitsleben beschrieben. Diese ist vor dem
Hintergrund des kinftigen hohen Fachkraftebedarfs und
der Alterung der Gesellschaft besonders relevant. Nicht
nur die Fachkraftezuwanderung, sondern auch die Aus-
und Weiterbildung zu Fachkraften in Deutschland bieten
hier enormes Potential. Als Querschnittsthema ist Integ-
ration quasiin allen Handlungsfeldern prasent und soziale
Angebote mussen kultursensibel unterbreitet werden. Zen-
traler Faktor fir eine erfolgreiche Integration und die Ver-
meidung sozialer Isolation bleibt der Erwerb der deutschen
Sprache. Hierbei gilt es, gentigend Dozenten fr Deutsch-
kurse zu finden und geeignete Rahmenbedingungen der
Beschaftigung zu gewahrleisten. Die soziale Struktur der
Gesellschaft wird vor allem durch Werte und ethnische
Vielfalt gestaltet und beeinflusst, dabei kdnnen sich unter-
schiedliche gesellschaftliche Gruppen einander annahern
oder voneinander separieren. Um in verschiedenen
Bereichen zielgerichtete MaBnahmen und Unterstitzungs-
angebote zu installieren und maoglichst Konvergenz zu
erzeugen, wird ein Integrationsmonitoring aufgebaut und
das bisherige Handlungskonzept Integration in einem
partizipativen Prozess neu aufgelegt. Der interkulturelle
Dialog muss fortlaufend stattfinden, um Abgrenzung, Miss-
verstandnisse und Konflikte zu vermeiden.
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Gesundheitsversorgung der Bevdlkerung lebens-
phasenorientiert gewahrleisten

Mit dem ersten Gesundheitsbericht des Kreises lie-
gen erstmals differenzierte Daten zur gesundheitlichen
Situation und Versorgung der Bevdlkerung vor. Bei der
Ausgestaltung notwendiger Veranderungen gilt es, alle
Lebensphasen mit ihren spezifischen Anforderungen und
eine gute Erreichbarkeit der Angebote im Blick zu behalten.
Sofihrt die ungleichmaBige Verteilungim Kreis im Bereich
der Kinder- und Jugendmedizin bei vielen Familien mit
besonderen Bedarfslagen dazu, dass Vorsorgeunter-
suchungen fir Kinder seltener wahrgenommen werden.
Mit entsprechenden Auswirkungen, z.B. auf die Sprach-
oder kognitive Entwicklung und den spateren Bildungs-
erfolg der Kinder, ist zu rechnen. Deshalb sind mogliche
Optionen zur Verbesserung der Versorgungssituation, wie
z.B. Willkommenslotsen in Geburtsklinken, Schulgesund-
heitsfachkrafte oder mehr Mdglichkeiten flr angestellte
Arztinnen und Arzte, zu priifen und auszuschépfen.

Der Gesundheitsbericht enthalt zahlreiche Hinweise und
Impulse, die im Kontext des Neubaus eines Zentralkranken-
hausesim Kreis und der geplanten Krankenhausreform des
Bundes beraten werden kdnnen. Die erste Kommunale
Gesundheitskonferenz 2023 hat sich mit der Gesundheits-
situation von Kindern und Jugendlichen beschaftigt, 2024
wird das Thema ,Gesund alter werden” behandelt. Nach-
haltig soll die gesundheitliche Versorgung kilinftig auch
durch eine Verstarkung von praventiven Angeboten ver-
bessert werden. Zudem sollen dltere Menschen besser an
digitale Gesundheitsanwendungen herangefiihrt werden,
da diese das Potenzial zu effektiver Vorsorge, hochwertiger
medizinischer Gesundheits- und nachhaltiger Patienten-
versorgung beinhalten.

Gesellschaftlichen Zusammenhalt durch Sozialraum-
orientierung neu beleben

Konnektivitat gilt als einer der Megatrends, an denen sich
die Gestaltung der Zukunft ausrichten wird. Sie beschreibt
das Prinzip der Vernetzung auf Basis digitaler Infra-
strukturen. Vernetzte Kommunikationstechnologien ver-
andern auch das soziale Zusammenleben und die bisher
bendtigten Kompetenzen zur gesellschaftlichen Teilhabe
grundlegend. Diesem Umstand ist bei der Neugestaltung
der gesellschaftlichen Strukturen in den Kommunen vor
Ort Rechnung zu tragen. 2024 soll ein grundsatzliches
politisches Votum zur Entwicklung eines Konzeptes zur
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Sozialraumorientierung im Kreis Pinneberg eingeholt wer-
den. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass die Verbesserung
der Lebensbedingungen unter Einbeziehung von techno-
logischen Aspekten, z.B. bei der Finanzsteuerung oder
Analysen der sozialen Lage, nur gelingen kann, wenn gleich-
zeitig soziale und kulturelle Aspekte mit bedacht werden.
Der Kreis Pinneberg muss hier seine eigene Definition des
Begriffs Sozialraum ,klaren”. Wichtige Gelingensbedin-
gungen fur die Umsetzung eines Konzeptes zur Sozial-
raumorientierung sind die Ziel- und Ressourcendefinition.
Weiterhin wichtig sind in jedem Fall vertrauensvolle, trag-
fahige Kooperationsbeziehungen mit den Partner*innen,
insbesondere den Kommunen und den freien Tragern.
Ebenso sollen Ressourcen aktiviert und die Angebote vor
Ort partizipativ entwickelt werden. In diesem Kontext hat
die Verwaltung bereits den Auftrag erhalten, ein Konzept
zur interkommunalen Zusammenarbeit zu erstellen und
vorzulegen. Ziel ist es, Aufgaben der sozialen Daseinsvor-
sorgein geeigneter Form und gemeinsamer Verantwortung
noch effektiver wahrzunehmen.

Kritische soziale Infrastruktur verldsslich absichern

Durch die Entwicklungen der vergangenen Jahre nimmt
das Empfinden fir Risiken und Gefahren zu, gleichzeitig
werden Unsicherheitsgefihle intensiver wahrgenommen.
Dies bedeutet, dass Sicherheitsfragen neu bewertet wer-
den. Das Thema Resilienz gewinnt an gesellschaftlicher
Relevanz. Auch im sozialen Sektor ist die Funktions-
fahigkeit sozialpolitisch relevanter Bereiche bei einem
Zusammenbruch der Versorgung (z.B. Hochwasser,
Sturmflut, flachendeckender und langanhaltender Strom-
ausfall, Cyber-Angriffe auf die digitale Infrastruktur der
Verwaltung) besonders zu schiitzen. Dies betrifft z.B. die
Zahlbarmachung von finanziellen Leistungsansprichen
wie Unterhaltsvorschuss oder die vorlaufige Unterbringung
von Kindern und Jugendlichen, deren Wohl gefahrdet ist.
Fur den Fall des Eintritts derartiger Krisensituationen
ist Vorsorge zu treffen, z.B. missen Bargeldkontingente,
Raumlichkeiten, Fahrzeuge und weitere materielle Res-
sourcen zuverlassig zur Verfigung stehen.

Anbieter sozialer Dienstleistungen missen im Krisen-
fall in der Lage sein, ihre Angebote weiter vorzuhalten
und durchzufihren bzw. wie im Fall der Pandemie exis-
tenziell abgesichert werden. Dabei sind jeweils auch die
Notfallbedarfe von Menschen mit Behinderung einzu-
beziehen. Diese Aspekte sollen bei der Anpassung der
Katastrophenschutzplanung bericksichtigt werden, z.B.



durch neue Ansatze wie der Nutzung sozialraumlicher
Ressourcen im Bevolkerungsschutz.

OPNV als Teil der Mobilititswende bedarfsgerecht
aufstellen

Mit dem weiteren Anstieg der Bevolkerung und seit der
Einflhrung des Deutschlandtickets nehmen auch die
Mobilitatsstrome im Kreis weiter zu. Dieser Entwicklung
steht eine zum Teil unzureichende und sanierungs-
bediirftige Infrastruktur des OPNV gegeniiber. Im Bereich
des Schienenpersonenverkehrs ist aufgrund fehlender
finanzieller Mittel faktisch mit Taktverklrzungen in der
Metropolregion zu rechnen, von denen die Pendler*innen
und perspektivisch auch die wirtschaftliche Entwicklung
im Kreis negativ betroffen sein werden. In der Folge gerat
damit auch eine bessere Erreichbarkeit |&ndlich gelegener
Orte im Kreis in Gefahr.

Die im 5. Regionalen Nahverkehrsplan angestrebte
Erhdhung des OPNV-Anteils wird dadurch, aber auch
durch den Fachkraftemangel beim Fahrpersonal zumindest
erschwert. Insgesamt konnte die Attraktivitdt des
Angebots durch den Ausbau von Buslinien und die finan-
zielle Entlastung flr verschiedene Nutzergruppen erhéht
werden. Hier gilt es, weiterhin integrierte und innovative
Ideen zur Reduzierung des motorisierten Individualver-
kehrs zugunsten von E-Mobilitat zu entwickeln und in der
Praxis umzusetzen.
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Digitale Transformation aktiv steuern

Mit dem digitalen Wandel und dem Einsatz kinstlicher
Intelligenz entsteht eine neue ,Netzwerkgesellschaft”. Sie
gelten als wesentliche Treiber fir Innovationen und sollen
flr die Blrgerinnen und Blrger nutzbar gemacht werden.
Bedacht werden muss immer, dass nicht jede Person zu
Hause digital arbeiten kann, was parallel ein analoges Vor-
gehen erfordert. Durch digitalisierte Prozesse und frei
zugangliche umfassende Informationen und Analysen zu
sozialen Themen, z.B. Uber die App FOKUS PI oder die
Website fokus.kreis-pinneberg.de, dient Digitalisierung
insbesondere auch einer zielgenaueren Allokation von
Finanzmitteln. Sie wird auch als soziotechnischer Pro-
zess beschrieben, da sie z.B. neue Formen der Kollabo-
ration von Akteuren ermdglicht. Uber das Fortschreiten
der digitalen Transformation, die in der Kreisverwaltung
mehr als 200 Einzelthemen umfasst, wird im politi-
schen Raum regelmaBig berichtet, flir eine intensivere
Befassung mit bestimmten Sachverhalten kénnen auch
Workshop-Formate durchgefihrt werden. Um sémtliche
Aspekte zu strukturieren und priorisieren, werden der-
zeit ,StoBrichtungen” erarbeitet und in Form eines ,digi-
talen Kompasses” als Grundlage einer Zielvereinbarung
mit der Politik vorgelegt. Die Richtlinie Unterstitzung von
Digitalisierungsprozessen bei Anbietern sozialer Dienst-
leistungen wird auch 2024 weiter erfolgreich umgesetzt,
ebenso konnten Online-Beratungsangebote erweitert
werden und haben sich etabliert. Auch Projektgelder der
Bundes- und Landesregierung sind hier zu nutzen.



https://fokus.kreis-pinneberg.de
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FINANZPOLITISCHE HERAUSFORDERUNGEN

IN DER SOZIALPOLITIK

Bund, Land und Kommunen befinden sich aktuell in
einer sehr angespannten Haushaltslage und es ist von
einer sich weiter verschlechternden Finanzsituation
auszugehen. Insbesondere in den Bereichen Kita, Schule
und Infrastruktur bestehen hohe Investitionsbedarfe,
die die Jahresergebnisse der Folgejahre belasten
werden. Daneben bestehen nicht beeinflussbare Risiken
wie steigende Zinsen, Inflation, Tarifabschlisse oder
Energiepreise. Um dringend notwendige Investitionen zu
ermoglichen und damit auch die Konjunktur anzuregen,
wird seit geraumer Zeit auch Uber eine Abschmelzung von
Sozialleistungen diskutiert. Anerkannt wird gleichzeitig,
dass diese ein wichtiger Faktor sind, um den sozialen
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Zusammenhalt in der Bevolkerung zu gewahrleisten.
Neben einer Begrenzung der Sozialausgaben gilt es somit
auch, die Finanzierungsgrundlagen des Sozialstaats zu
starken.

Dieses Sonderkapitel beschreibt zunachst die
aktuellen haushaltspolitischen Rahmenbedingungen
im Kreis Pinneberg, beleuchtet die Verbindung der
integrierten Sozialplanung mit dem Haushalt und
skizziert mogliche Anpassungsoptionen in Bezug auf
steuerungsrelevante Handlungsempfehlungen aus dem
System der Sozialplanung, die aus den veranderten
Rahmenbedingungen abgeleitet werden kénnen.




Aktuelle finanzpolitische Rahmenbedingungen im Kreis
Pinneberg

Firdie Kommunenin Schleswig-Holstein weist die aktuelle
regionalisierte Schatzung der Einnahmen von Mai 2024 fir
die Jahre 2024 bis 2028 eine niedrigere Entwicklung der
relevanten Finanzausgleichsmasse aus als noch im Okto-
ber 2023 prognostiziert. Auch der Finanzbericht des Krei-
seszum ersten Quartal 2024 zeigt deutliche Abweichungen
im Gesamtergebnis sowie in weiteren Kennzahlen. So liegt
der Sozialtransferaufwand 6,1 % Uber der Planung, im Ver-
gleich zum Vorjahr steigt erum 9,7 % an.

Durch verschiedene Veranderungen z.B. beim Finanz-
ausgleichsgesetz des Landes Schleswig-Holstein oder
dem erwarteten Steueraufkommen, legt die mittelfristige
Finanzplanung flr die Jahre 2025 ff. ein strukturelles
Defizit des Kreises Pinneberg offen und die kommenden
Haushalte sind nach momentanem Planungsstand nicht
ausgeglichen.

Bereits mit der Beschlussfassung des Doppelhaushalts
2023/24 wurden die Belastungen der kommunalen Haus-
halte durch die einmalige rickwirkende Senkung der Kreis-
umlage anerkannt. Da sich auch die Stellen des Kreises
vor allem durch gesetzliche Aufgabenzuwachse erhoht
haben und Fachpersonal immer schwieriger zu gewinnen
ist, wurde in einem Haushaltsbegleitbeschluss festgelegt,
dass die Kreisverwaltung ab Beginn des Jahres 2023 eine
umfangreiche Aufgabenkritik sowie eine Digitalisierungs-
offensive starten und eine vertiefte Prozessoptimierung auf
den Weg bringen wird. Die Verwaltung wurde aufgefordert,
alternative Vorschlage fur die Standards zur Aufgabener-
flllung vorzulegen und mégliche strukturelle Einsparungen
aufzuzeigen. Unter enger Einbindung der ehrenamtlichen
Selbstverwaltungwurde dem Hauptausschussim April 2023
ein Konzept ,Aufgabenkritischer Modernisierungsprozess”
vorgelegt, das strategisch auf 3 bis 5 Jahre ausgerichtet
ist. Es umfasst deutlich mehr als ein Sparprogramm und
orientiert sich an einem Zielkorridor, der Wirtschaftlich-
keit, Bevolkerungsnutzen und Beschaftigteninteressen
gleichermaBen berlcksichtigt. Das Instrument der Auf-
gabenkritik schafft Grundlagen flir eine Optimierung und
Digitalisierung der verwaltungsinternen Geschaftsprozesse,
aber auch flr eine Modernisierung des Arbeitsumfeldes
der Beschaftigten, um eine Steigerung der Arbeitgeber-
attraktivitat der Kreisverwaltung zu erreichen. Nach einer
ABC-Analyse der zu untersuchenden Aufgaben wurde auf
der Basis von MaBnahmenvorschlagen mit der Umsetzung
erster konkreter Projekte im Jahr 2023 begonnen.

kreis@pinneberg

Mit dem Beschluss fir die Einrichtung der AG Haushalts-
konsolidierung (HAKQO) im November 2023 ist das Ziel ver-
knipft worden, kurzfristig MaBnahmen zu erarbeiten und
einzuleiten, die einen genehmigungsfahigen Haushalt und
eine solide Finanzsituation in den zukiinftigen Jahren
sicherstellen. Erste Ergebnisse aus der aufgabenkritischen
Modernisierung flieBen unmittelbar in die Arbeit der AG
HAKO fir den Doppelhaushalt 2025/26 mit ein, so dass sich
das Projekt und die neu eingerichtete AG erganzen.

Dementsprechend formuliert der Planungsbrief MaBgaben
fur die Planung des Doppelhaushalts 2025/26. Die der-
zeitigen Werte der mittelfristigen Finanzplanung sehen fir
die Jahre 2025/26 jeweils ein Defizit in Héhe von Uber 24
Mio. Euro vor. Mit einer sachgerechten Planung sollen aus-
geglichene Haushalte aufgestellt werden. Die in der HAKO
erarbeiteten MaBnahmen werden nach ggf. notwendiger
Beratung im Fachausschuss mit der Beschlussfassung
im Finanzausschuss Bestandteil der Planung. Eine Aus-
weitung oder Neuaufnahme freiwilliger Leistungen sollte
maoglichst vermieden werden, auch die Fortsetzung von
auslaufenden oder zeitlich zunachst befristeten Férde-
rungen ist kritisch zu hinterfragen. Gleichwohl kann es
unter Beachtung der Grundsatze der Wirtschaftlichkeit
und Sparsamkeit geboten sein, neue freiwillige Leistungen
oder deren Ausweitungin die politische Beratung zu geben.

Mittel- bis langfristig wird ein Konsolidierungs- und Ent-
wicklungskonzept erarbeitet, das die Zukunft des Kreises
Pinneberg aktiv gestaltet, statt nurauf bereits vorhandene
Probleme zu reagieren.

Intention der Integrierten Sozialplanung im Kreis
Pinneberg

Auch die Sozialplanung im Kreis Pinneberg zielt auf eine
Optimierung im Planungsprozess unter Beachtung der
finanzpolitischen Rahmenbedingungen. Neben der Ver-
standigung auf einheitliche BewertungsmaBstabe und mit
einem gemeinsamen Problemverstandnis werden auf der
Basis systematischer Sozialberichterstattung Vorschlage
flr passgenaue MaBnahmen und Angebote sowie die Wei-
ter- und Neuentwicklung der strategischen Ziele oder der
Produkte des Haushaltes entwickelt.

Der Planungsdialog und die systemimmanente Par-
tizipation mit ihrer mehrseitigen Bewertung sozialer
Problemlagen sorgt dafilir, dass allen Beteiligten ver-
schiedene Sichtweisen zuganglich gemacht werden. Der

n
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Sozialplanungsprozess nutzt bewusst das Wechselspiel
zwischen den Ausschissen, dem Kreistag und dem Netz-
werk. Den Erfahrungen und Interessen der sozialen Akteure
im Kreis wird ein Platz in der Auseinandersetzung um die
Zukunftsstrategie der sozialenInfrastrukturzugeschrieben.
Als verlassliches Verfahren zur Vorbereitung von politi-
schen Steuerungsentscheidungenist die Sozialplanungin
die Steuerungsgrundsatze und Regelungen (Steuerungs-
konzept)des Kreises Pinneberg eingebettet.

Das Prozessmodell 16st zudem den Anspruch ein, dass
alle Beteiligten von Beginn an die finanzwirtschaftlichen
Fragen parallel zu den inhaltlichen Aspekten bearbeiten,
indem die Verbindung zum Haushalt als wichtiges Merk-
mal beschrieben wird. Durch die Verknipfung von Fach-
und Finanzdaten wird bei steuerungsrelevanten Prozess-
schrittenimmerderBezugzum Produkthaushalt hergestellt.
Um Ressourcen fur nachhaltig wirksame Angebote einzu-
setzen, ist das Prinzip der Wirkungsorientierung als hand-
lungsleitend im Fachbereich verankert und Wirkungs- und
Finanzinformationen werden miteinander verknipft und
im Berichtswesen abgebildet. Kosten-Nutzen-Relationen
ermoglichen Veranderungen im Rahmen des Produkthaus-
halts, weniger wirksame Angebote kdnnen z.B. angepasst
oder konzeptionell weiterentwickelt werden. Die Ver-
knipfung von Fach-und Finanzdaten wird auBerdem durch
die Vorschlage zur Steuerung in Form von Handlungs-
empfehlungen hergestellt, die auch Informationen tber die
bereits aufgewendeten Mittel und die fir die Umsetzung
des Vorschlags bendtigten Ressourcen beinhalten.

Im Einklang mit den strategischen Zielen des Kreises sorgt
der Fachbereich Soziales, Familie und Teilhabe flr ein
bedarfsgerechtes, leistungsfahiges und wirtschaftliches
Angebot sozialer Dienstleistungen und Einrichtungen.

Anpassungsoptionen im Prozessmodell zur verbesserten
Steuerung

Die beschriebenen veranderten Rahmenbedingungen
erfordern eine flexible Uberpriifung und ggf. Anpassung
des Vorgehens im Rahmen der integrierten Sozialplanung.
Seine diesbezlgliche Flexibilitat hat das System anlass-
lich der Corona-Pandemie bereits unter Beweis gestellt.
Im Sinne der Haushaltskonsolidierung soll sich der Kreis
grundsatzlich auf unabweisbare Ausgaben beschranken
und nur finanzielle Leistungen erbringen, zu denen er
rechtlich verpflichtet ist oder die fur die Weiterfihrung
notwendiger Aufgaben unaufschiebbar sind. Demzufolge
sind alle freiwilligen Leistungen kritisch zu Uberprifen
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und auf einen Umfang zu begrenzen, der mit Blick auf das
Defizit vertretbar erscheint. Im Rahmen eines Abwagungs-
prozesses sind Fragen wie

« Besteht ein zwingendes 6ffentliches Bedurfnis flr die
Wahrnehmung der Aufgabe?

« Istdie Hohe der geplanten Leistung dem angestrebten
Zweck angemessen?

« Welche Gegenfinanzierungsvorschlage gibt es?

zu beantworten und in der Kommunikation muss besonders
sorgfaltig argumentiert werden. Im Sozialbereich mes-
sen sozialstaatlich gepragte Grundeinstellungen der
kommunalen Aufgabenerflllung mitunter eine groBe
Bedeutung bei. Es gilt also sicherzustellen, dass soziale
Ausgleichsziele ebenso Beachtung finden wie finanzielle
Gleichgewichtslberlegungen.

Fir die im Netzwerk der Sozialplanung erarbeiteten
diesjahrigen insgesamt sechs Handlungsempfehlungen
bedeutet dies, dass bei zusatzlichen freiwilligen Leistun-
gen im Sinne einer Selbstverpflichtung unter Einbindung
des Sozialcontrollings noch intensiver als bisher gepruft
werden muss, wie daraus resultierende Kosten gegen-
finanziert werden kdnnen. Das Ergebnis dieser Prifung
ist bisher exemplarisch flir die Handlungsempfehlung ,Auf-
stockung und Verstetigung der Koordinationsstelle Fach-
kraftegewinnung Pflege” ausgewiesen. Flr die Ubrigen
von der Steuerungsgruppe Sozialplanung als steuerungs-
relevant eingeschéatzten Handlungsempfehlungen wird die
Prifung bis zum Einbringen der Mitteilungsvorlagen in die
politische Beratung erfolgen. Im Ergebnis werden keine
Handlungsempfehlungen aus dem Netzwerk der Sozial-
planung ohne erganzende Informationen zu gepriften
Deckungsvorschlagen vorgelegt.

Im weiteren Verlauf der Haushaltsberatungen wird dieses
angepasste Vorgehen noch weiter mit der Steuerungs-
gruppe Sozialplanung erdértert. Dadurch wird wiederum das
inder Funktionsweise der Sozialplanung verankerte Prinzip
der Partizipation und die Beriicksichtigung verschiedener
Perspektiven gelebt sowie der Anspruch eines lernenden
Systems eingeldst.

Auch in der Zukunft werden sich immer wieder Rahmen-
bedingungenverandernundflexible Anpassungeninnerhalb
des Sozialplanungssystems erfordern. Diese Vorgehens-
weise kann dazu beitragen, Haushaltskonsolidierung nicht
als Restriktion, sondern als einen wichtigen Beitrag zur
Generationengerechtigkeit zu verstehen.
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Demographie und Finanzen

Die Soziodkonomischen Kontextinformationen sind als interaktive Grafiken in
der App FOKUS Pl und auf der Internetseite fokus.kreis-pinneberg.de zuganglich.
Abrufbar sind aktuelle Informationen zur Ausgabenentwicklung der groBten
Produkte und der Gesamtausgaben des Sozialbereichs sowie zur
demographischen Entwicklung. Bei den Finanzdaten werden die Werte ab

2025 sowie die Kommentierungen bis Ende August 2024 aktualisiert.

Um die App herunterzuladen, klicken Sie einfach auf das Symbol des
App-Stores auf ihrem iPad bzw. Android Tablet oder scannen Sie den
dazugehorigen QR-Code.

GET ITON

> Google Play

4 Download on the

S App Store
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SOZIALPOLITISCHE HANDLUNGSFELDER

Ab sofort werden alle Handlungsfelder Ubersichtlich
in der App FOKUS PI und auf der Website fokus.kreis-
pinneberg.de aufbereitet. Neben den Erkenntnissen aus
partizipativen Prozessen sind dort Zahlen, Daten und
Fakten sowie zugehdrige Grafiken hinterlegt.

#_  Download on the

¢ App Store

O;)O Infrastruktur sozialer Angebote

In der Post-Corona-Zeit und im Kontext krisenhafter Er-
eignisse ist es weiterhin bedeutsam, eine bedarfsge-
rechte und funktionsfahige soziale Angebotsstruktur
zu gewahrleisten. Die Bemuihungen zur Gewinnung von
Fachkrafteressourcen sind unbedingt zu verstarken. Die
Kommunen und der Kreis missen Sorge tragen fir die
Gestaltung inklusiver Lebenswelten fir unterschiedliche
Zielgruppen, wie z.B. Kinder und Jugendliche, Menschen
mit Behinderung oder altere Menschen und die soziale
Infrastruktur gemeinsam weiterentwickeln. Dabei wird
der Intensivierung von Ubergreifenden Kooperationsmo-
dellen eine besondere Rolle zukommen.

22) Mobilitat

Bei den Einpendelnden aber auch bei der PKW-Dichte im
Kreisgebiet sind die Zahlen erstmals seit langerem wieder
riicklaufig. Im Bereich OPNV werden die Angebote vor
allem durch neue ExpressBuslinien ausgeweitet. Auch die
E-Mobilitat im Kreis hat sich deutlich erhéht.
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Zur schnellen Ubersicht und besseren Orientierung finden
Sie auf diesen Seiten eine kurze Zusammenfassung
jedes Handlungsfelds inklusive Hinweis auf erarbeitete
Handlungsempfehlungen.

GET ITON

» Google Play
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https://www.fokus-pi.de/handlungsfelder/mobilitaet
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@Q Gesundheitsversorgung und Pflege )

Durch die mittlerweile kritische Personalsituation stehen
die gesundheitlichen und pflegerischen Versorgungsstruk-
turen vor groBen Herausforderungen. Nicht nur das The-
ma Fachkraftegewinnung, sondern auch Fachkraftebin-
dung sollten starker berlcksichtigt werden. Angebote der
Selbsthilfe oder auch gesundheitspraventive MaBnahmen
in Institutionen, wie Kita oder Schule, sind zu starken. Die
Krankheitstage nehmen deutlich zu und bei den Vorschul-
kindern verschlechtert sich die Sprachkompetenz.

. Handlungs- Aufstockung und Verstetigung der Koordinationsstelle
empfehlungen Fachkraftegewinnung Pflege

Pilotprojekt zur Verankerung des Themas Gesunde Ernahrung
in zwei Kitas und bei zwei Kindertagespflegepersonen

Zuschuss Basisfortbildung Offener Dialog fiir Genesungsbegleiter*innen

Demenzbeauftragte™r im Kreis Pinneberg

ﬁ Wohnen

Bezahlbarer und ausreichender Wohnraum bleiben die
zentralen Themen, auch um z.B. genligend Fachkrafte
im Kreis zu halten. Die Mietpreise steigen weiter, wohin-
gegen bei den Bestandsbauten Abschlage bei den Kauf-
preisen zu verzeichnen sind. Dies liegt auch daran, dass :
hier bei einem GroBteil energetische Sanierungen in den . l"|]| H” Fg
nachsten Jahren notwendig werden. Fir zunehmend ' l*m””klll “t ,"”l”“ |
mehr Einwohnende gibt es herausfordernde Bedingungen .

auf dem Wohnungsmarkt.

@ Zuwanderung und Integration

Der Bevolkerungszuwachs im Kreis beruht weiterhin
hauptsachlich auf Zuwanderung, mit der neuen Bezeich-
nung des Handlungsfeldes wird diesem Aspekt Rechnung
getragen und mehr Bedeutung zugewiesen. Bei der Ar-
beitsmarktintegration bestehen speziell flir Frauen noch
héhere Hirden. Eine besondere Herausforderung stellt
der angespannte Wohnungsmarkt im Kreis dar, inzwi-
schen werden auch zentrale Unterkunftskonzepte in ein-
zelnen Kommunen realisiert.
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Bildung

\—

In den Bereichen der Regelsysteme Kindertagesbetreu-
ung und Schule wurden qualifizierte Planungsprozesse
zur Verbesserung der aktuellen und zuklnftigen Versor-
gungssituation aufgesetzt. Zur inklusiveren Ausrichtung
der Kindertagesbetreuung tragt das neu gegriindete
Kompetenzteam Inklusion bei. Die Herausforderungen
der Fachkraftegewinnung sind im gesamten Bildungs-
bereich weiter gewachsen. In der Kindertagesbetreuung
verhindern kurzfristige SchlieBungen u.a. teilweise eine
Arbeitsaufnahme und erschweren damit die Bewaltigung
des Fachkraftemangels sowie die zligige Integration von
Kindern und Eltern. Friihzeitige UnterstiitzungsmaBnah-
men, vor allem im Bereich der schulischen Bildung, tragen
zum Erreichen des Bildungserfolgs bei.

C} Inklusion

Im Handlungsfeld Inklusion sind weiterhin noch viel-
faltige und umfangreiche Aktivitaten zu identifizieren
und umzusetzen, um Menschen mit Behinderung eine
selbstbestimmte und gleichberechtigte Teilhabe in allen
Lebensbereichen zu ermdglichen. Dies kann nur durch
Einbindung von Betroffenen gelingen. Die Arbeit der
hauptamtlichen Beauftragten fiir Menschen mit Behin-
derung und die Fortschreibung des Aktionsplans Inklu-
sion tragen dazu bei, Inklusion als Querschnittsthema in
allen sozialpolitischen Handlungsfeldern zu berticksich-
tigen. Die Integrationshilfen und Schulbegleitungen zur
Unterstitzung eines inklusiven Bildungsangebots steigen
weiter an. Auch an Haltungsfragen ist auf verschiedenen
Ebenen kontinuierlich zu arbeiten.

Handlungs- « Starkung ausgelagerter Arbeitsplatze in Kitas und Pflegeheimen

& empfehlungen

« Bildung eines Suse-Netzwerks
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@ Arbeit

Durch die Zunahme der Gesamtbevdlkerung steigt die
Anzahl der beschaftigten Einwohnenden, hingegen
bleibt die Anzahl der Beschaftigten im Kreisgebiet
konstant. Die Arbeitslosenquote steigt ebenso wie
die Jugendarbeitslosigkeit leicht an. Angesichts des
sich offenkundig noch weiter verscharfenden Mangels
an Fachpersonal sind strategische MaBnahmen zur
Steigerung der Attraktivitat von Arbeitgebern aber auch
der gesamten Region weiterhin von hoher Relevanz, um
die Verfligbarkeit und Verlasslichkeit sozialer Angebote
zu gewahrleisten.

ﬁ Armut

Besonders die Anzahl der Personen mit SGB II-Bezug ist
weiter steigend. Hohe Wohn- und Lebenshaltungskosten
im Kreis sind ein Faktor fir Armutsgefahrdung. Das Land
und der Bund haben einen besonderen Handlungsschwer-
punkt auf das Armutsrisiko von Kindern und Jugendlichen
gelegt.

LI
:Q: Soziales Leben und Freizeit
i

Die Lebenszufriedenheit in Schleswig-Holstein ist
weiter auf hohem Niveau. Die Tourismuszahlen im Kreis
steigen weiter an, ebenso haben auch die Sportvereine
wieder die Mitgliederzahlen vor Corona erreicht. Wichtig
flr ein soziales Leben sind vor allem die persdnlichen
Begegnungen vor Ort, diese gilt es weiter zu schaffen um
eine gesellschaftliche Teilhabe aller Menschen im Kreis zu
ermdglichen.

kreis@pinneberg
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HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

Die Handlungsempfehlungen verstehen sich als Im-  aufzugreifen und ggf. anzupassen, zu erganzen oder hier-

pulse flir weitere fachliche Diskussionen in den politi-  zu Auftrage an die Verwaltung zu erteilen.

schen Gremien zur kiinftigen Schwerpunktsetzung und

Ausgestaltung der Sozialpolitik im Kreis. Sie bilden in- In diesem Jahr haben die Fokusgruppen sechs Hand-
sofern einen moglichen Rahmen fir nachfolgende ope-  lungsempfehlungen entwickelt. Zur Orientierung wur-
rative Planungen in einzelnen Aufgabenbereichen. den diese vorab von den Sozialplanungsfachkraften der

Stabsstelle Sozialplanung und Steuerung auf Basis der

Die steuerungsrelevanten Handlungsempfehlungen gemeinsam definierten Kriterien im Hinblick auf ihre
werden auf Empfehlung der Steuerungsgruppe in Form Steuerungsrelevanz eingeschatzt.

einzelner Mitteilungsvorlagen den jeweils zustandigen

Fachausschissen mit einer moglichen Beschlussfor-  Die Steuerungsgruppe Sozialplanung hat in ihrer Sitzung
mulierung ab September 2024 vorgelegt. Den Antrags- am 07.06.2024 nachfolgende Einschatzungen vorge-
berechtigten obliegt es, die Beschlussformulierungen nommen.

Steuerungsrelevante Handlungsempfehlungen 2024

Gesundheitsversorgung
und Pflege

Ye

Inklusion

Inklusion

T U

Aufstockung und Verstetigung der Koordinationsstelle
Fachkraftegewinnung Pflege

Starkung ausgelagerter Arbeitsplatze in Kitas und Pflegeheimen

Bildung eines Suse-Netzwerks

Weniger steuerungsrelevante Handlungsempfehlungen 2024

Gesundheitsversorgung
und Pflege

Ye

Gesundheitsversorgung
und Pflege

Yo

Gesundheitsversorgung
und Pflege

Ye

Pilotprojekt zur Verankerung des Themas Gesunde Erndhrung
in zwei Kitas und bei zwei Kindertagespflegepersonen

Zuschuss Basisfortbildung
Offener Dialog flir Genesungsbegleiter*innen

Demenzbeauftragte*r im Kreis Pinneberg
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App FOKUS PI & Website

Alle Handlungsempfehlungen des Jahres 2024 finden Sie
Ubersichtlich aufbereitet in der App FOKUS Pl und unter
fokus.kreis-pinneberg.de. Hier haben Sie auch die Mdglich-
keit, alle Handlungsempfehlungen der vergangenen Jahre
nach ihrem aktuellen Status einzusehen und weiter zu filtern.

# Download on the

¢ App Store

GETITON

) Google Play
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Netzwerk Sozialplanung

AG § 78 Hilfen zur Erziehung Teilhabe
Trager/Vereine/Verbande: GroBstadt-Mission, Trager/Vereine/Verbande: Briicke Elmshorn,
Vielfalt, Heilpad. Férderzentrum Friedrichshulde, Perspektive, Fa- AWQO, Familienrdume, GroBstadt-Mission,
milienhelden, Berufliche Bildung im DHB, Assistentium, Familien- Ahornhof, Landesverein fir Innere Mission,
Kinder- und raume, Verein fir Jugendhilfe und Soziales, Wendepunkt, Weg- Stiftung Lebenshilfe Stidholstein,
Jugendarbeit weiser Elmshorn, Fir Soziales S&S, AWO, SynoFacio, SKP Soziale Briicke SH, Lebenshilfe Ortsvereinigung
Kompetenzen Kreis Pinneberg, Aufwind Systemische Beratung, Schenefeld, Stiftung Hamburger
Virtretung offgne und JugendhilfeNetzwerk Nord-Ost, Lebenshilfe, Diakonisches Werk Arbeiter-Kolonie/Schaferhof
ommunale Kinder- . R . 3 A o
und Jugendarbeit: HH—West/Sudho!stem, D"|akon|sches Werk Rar_]tzau-Munsterdorf, Krelsverwaltunq/ Bea.uftragte fir
Jugendzentren und Anima, Briicke Elmshorn, Nordkinder Menschen mit Behinderung
Kreisverwaltung / Sozialministerium
Jugendpflegen .
Verbandliche Kinder- °
und Jugendarbeit / Kreisju- | o, J ° O
gendpflege Privention
Seee., ° ..' Jugendhilfetrager /
“C006,, % . Vereine / Verbande / Kreis-
MO Lo verwaltung / Kommunen

.‘,.- 2018 und Stadte

Infrastruktur soz.
Angebote

Soziales Leben
und Freizeit

Umsetzung Themen
Instanbul-Konvention

Jahrlicher Workshop
(als ergénzende

Wyl  Arbeitsstruktur)

Mobilitat

S 0 Z I A L AG § 78 Forderung und Weiterentwicklung
Int ti der Kindertagesbetreuung
ntegration
b P LAN U N G Trager/Vereine/Verbande: AWO, Kirchenkreis
Hamburg-West/Stdholstein - Kindertages-

stattenwerk Pinneberg, Lebenshilfe,
Kooperation Familie+Bildung+Soziales,
Interessengemeinschaft Kindertagespflege,

Kreiselternvertretung
2019

Trager/Vereine/Verbéande: .o
Diakonisches Werk Rantzau-
Minsterdorf, Caritasverband
flr das Erzbistum Hamburg,
Handwerkskammer Libeck,
Lebenshilfe, Frauenberatung
Elmshorn, AWO, TERTIA
Berufsférderung, Regio Klini-
ken, Einwandererbund, VHS,
Elmshorn TV, Wendepunkt,
Turkische Gemeinde in S.-H.
Kreisverwaltung /
Kommunen / Kommunale
Gleichstellungs-

2022 beauftrage

Zuwanderung
und Integration

Kreisverwaltung

QsUs Qualitdtsentwicklung schuli-
scher Unterstiitzungssysteme

Trager/Vereine/Verbéande:
Lebenshilfe, Férderzentrum
Uetersen, Schulamt, AWO, Familien-
rdume, Fachberatung Schulische
Erziehungshilfen
Kreisverwaltung / Kommunale
Vertretung Schul-

2018 sozialarbeit

Altenhilfe und Pflege
Trager/Vereine/Verbande: AOK, AWO, Armut
Bundesverband privater Anbieter Inklusion
sozialer Dienste e.V., DRK, Pflegediako- Trager/Vereine/Verbénde: Lebenshilfe,
nie, Pflegestitzpunkt Kreis Pinneberg, ) oo GroBstadt-Mission, Familienraume, AWO,
Regio Klinik, Haus Elbmarsch Inklusion “tee...| Azheimer-Geselischaft, EUTB, Briicke SH,
Kreisverwaltung / Kreissenioren- Kreissportverband, Lebenshilfe Ortsver-
beirat / Wohnpflegeaufsicht / Beauf- einigung Pinneberg, Blinden- und Sehbehin-
tragte fiir Menschen mit L dertenverein S.-H., Weggefahrtene.V., AG
Behinderung Barrierefreiheit Schenefeld
e, . Kreisverwaltung / Kreisseniorenbeirat /
° Privatpersonen / Kommunale Beauftragte
fiir Menschen mit Behinderung /
Beauftragte fiir Menschen mit
.« Gesundheits- Befjyderung
000° versorgungund /=" **e..,
AK Gemeindenahe Psychiatrie oc° Pflege Steel, ..

Trager/Vereine/Verbénde: O
Erwachsenenpsygmat.rle, Kinder-und . Fachbeirat Sucht
Jugendpsychiatrie, niedergelassene o . ) . s
Nervenarzte/Psychiater, Psychiatrie- o Trager/Vereine/Verbéande: AWO, Landesverein fir
erfahrene, Angehdrigengruppen, AWO, Innere Mission in S.-H., Diakonisches Werk Rantzau-
Briicke Schleswig-Holstein, Vertreter Kommunale Gesundheitskonferenz Minsterdorf, Diakonisches Werk HH-West/Stidhol-
(als ergénzende Arbeitsstruktur) stein, Ahornhof, Therapiehilfe e.V., Selbsthilfegruppen,
Erwachsenenpsychiatrie, Psychotherapie u.

Fachbeirat Sucht, GroBstadtmis-
sion, Horizonte, Effekte, Johanniter, Trager, Vereine, Verbande, Kostentréger, h
Psychosomatik EImshorn

Schaferhof Betroffene, Kreisverwaltung

vor 2016 Kreisverwaltung 2021 (abhangig vom Thema) vor 2016 Kreisverwaltung

Stand: Juni 2024

O Handlungsfelder D Fokusgruppen Grindungsjahr
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